
SPOMIENKA NA ERNIEHO MEADOWSA
Ernie bol Ernie. Pozorovaním jeho správania a počúvaním toho, čo ma učil, som sa tiež naučil, ako 
sa stať viac sám sebou, ako viac nasledovať skúsenosti iných a zároveň si ich vážiť. Toto vzdelanie 
mi pomohlo stať sa kompetentnejším v mojej schopnosti spájať sa s ostatnými skutočným 
spôsobom. Táto kompetencia priniesla do môjho života viac efektivity, účinnosti a radosti, a to ako 
osobne, tak aj profesionálne.

Milý Ernie,

Ťažko sa mi začína tento list. Káva a šišky mi ani nepomáhajú. No, možno trochu pomáhajú. 
Dúfam, že si už v pohode oddýchneš. Ak nie, viem, že čoskoro zas budeš.

Veľmi ťa ľúbim. Smútila som, keď si mala mozgovú príhodu. Pomyslela som si: „Už som mala svoj 
posledný rozhovor s Erniem, s plnou verbálnou schopnosťou.“ Odvtedy som zistila, že s tebou 
vediem pravidelný dialóg bez straty spokojnosti. Taký vplyv si na mňa mala.

Keď som stretla Barb [Bonnice] a potom teba a Katy [Meadows], začala som sa rozhodovať, od 
koho sa chcem učiť. Začala som prijímať zodpovednosť ako študentka. A začala som sa odlišovať 
od svojich rodičov a iných, s ktorých príbehmi som súhlasila. Prestala som sa vyhýbať svojej 
osobnosti. Urobila som si dar z toho, že som sama sebou, sama sebe. Ale najprv som potrebovala 
vedieť, že moje ja je dar, ktorý stojí za to dať. Tvoj vplyv na Boha bol toho začiatkom. Som 
nasledovníčkou Krista s úžasným príkladom na zemi, v tebe. Mám také šťastie. Prešla som si od 
rozhodovania sa, od koho sa chcem učiť, k rozhodovaniu sa, kým chcem byť.

Ernie, viem a cítim oveľa viac, než dokážem vyjadriť slovami. A stále sa o to pokúsim. Zistil som, 
koľko je dosť. Neviem povedať, či to, čo je dosť teraz, bude stačiť vždy, ale viem, čo je dosť – a že 
spôsob, akým to vytvorím, je len rozhodnutie. Vytvoriť to s integritou je záväzok, ktorý sa oplatí 
dodržať.

Mám sa na svete ľahšie, teraz, keď je oveľa menej hrozivý. Vlastne, ja som jediná vec, na ktorú si 
musím dávať pozor. Niečo mimo mňa ma môže zabiť, ale môžem byť ochotný odísť. Za tie roky, čo 
ťa poznám, som sa toho toľko naučil. To, čo bude žiť po zvyšok môjho života, po tvojom, je 
zážitkové učenie – konanie – ktoré môže prispieť k dobre prežitému životu. Sľubujem ti kontinuitu.

Ľúbim ťa, Ernie, a viem, že ty ľúbiš mňa. Veľa šťastia. Ďakujem.

— S láskou, Keynan Hobbs

Ernie má na môj život hlboký a silný vplyv. Stále prispieva k môjmu uvedomeniu si a teší ma viera, 
že som ja prispel k jeho. Bolo inšpirujúce tráviť čas s mojím šéfom, učiteľom, mentorom a 
priateľom, pretože spochybňoval mnohé z mojich presvedčení o vzťahoch, moci a vedení. Moje 
interakcie s ním boli niekedy veľmi ťažké, frustrujúce a znepokojujúce. Najťažšie veci, s ktorými sa 
bolo treba vyrovnať, priniesli najväčší rast. Mal jasnosť a súlad, ktoré ma ohromili. Chcel som sa 
povzniesť na jeho príklad a rýchlejšie pochopiť, čo sa so mnou deje. Súlad patril medzi veci, ktoré 
som sa od Ernieho naučil. Taká úzka a úspešná spolupráca s niekým tak odlišným odo mňa je 
poklad, ktorý si stále vážim.

Ernie mal štedrého ducha a milujúce srdce. Zdá sa zvláštne písať o tom v minulom čase, pretože mi 
to pripadá veľmi prítomné. V mysli (a uchu) vidím, ako sa mu tvár rozžiari, keď ma vidí, alebo 
počujem neporovnateľné výroky a príbehy, ktorými ilustroval svoj názor. Vyskytujú sa situácie, 
ktoré mi pripomínajú Ernieho a to, čo povedal za podobných okolností, a ja sa musím usmievať, ba 
dokonca smiať.



Ďakujem, Ernie. Ľúbim ťa a stále živo cítim tvoju prítomnosť v mojom živote.

— Jacqueline Hicksová

Nedávno som čítal článok, ktorý odporúčal vymenovať päť najdôležitejších ľudí v našich životoch. 
Bolo to cvičenie pre čitateľa, aby vyjadril vďačnosť za to, že mal možnosť byť s nimi počas nášho 
života. Ernie sa dostal na môj zoznam.

Ernie bol Ernie. Pozorovaním jeho správania a počúvaním toho, čo ma učil, som sa tiež naučil, ako 
sa stať viac sám sebou, ako viac nasledovať skúsenosti iných a zároveň si ich vážiť. Toto vzdelanie 
mi pomohlo stať sa kompetentnejším v mojej schopnosti spájať sa s ostatnými skutočným 
spôsobom. Táto kompetencia priniesla do môjho života viac efektivity, účinnosti a radosti, a to ako 
osobne, tak aj profesionálne.

Ernie mi raz povedal, že sa považuje za učiteľa a že svoje učenie vníma ako dar pre ostatných. Som 
vďačný, že som bol príjemcom jeho daru. Vďaka Bohu za Ernieho.

— Tom Livengood

Ernie Meadows bol môj priateľ a učiteľ a veľmi pozitívne ovplyvnil môj život. Tento vplyv mal 
jednak svojím učením (bol som študentom jeho programu pre vedenie) a predovšetkým tým, že mi 
svojimi aktivitami a vzťahmi išiel príkladom toho, čo učil.

Najdôležitejší vplyv, ktorý na mňa mal, bolo to, že ma naučil prevziať zodpovednosť za svoje 
skúsenosti a bytie. Ja sám to nazývam mikrorevolúciou v mojom živote. My Rusi nazývame 
„revolúciou“ udalosť, ktorá dramaticky zmení ľudský život. Naučil som sa prevziať zodpovednosť za 
svoje skúsenosti a stať sa aktívnym činiteľom vo svojom živote. Toto ma nahradilo závislou obeťou 
vonkajších a vnútorných dôvodov a vplyvov. Dalo mi to slobodu a energiu konať v súlade so sebou 
samým, vytvárať si život najlepším možným spôsobom v mojich podmienkach. Môj život sa 
dramaticky zmenil k lepšiemu.

Od Ernieho som sa naučil zručnosti empatického počúvania, kongruencie, empatie a 
bezpodmienečného pozitívneho rešpektu. Používam ich nielen v profesionálnych, ale aj v 
každodenných vzťahoch. A som so svojimi vzťahmi veľmi spokojný. Ernie mal pravdu, keď povedal, 
že tento súbor zručností je nevyhnutný a postačujúci na budovanie konštruktívnych vzťahov. Moje 
skúsenosti to bezpochyby dokazujú.

Ernie ma naučil milovať. Trval na tom, že láska nie je len pocit, ale slobodná a zodpovedná voľba 
byť s milovanou osobou. Sám bezpodmienečne miloval Elsie, svoju manželku. Elsie mu odpovedala 
rovnako. Veľmi ma dojala nežnosť a krása v láskyplnom vzťahu medzi Elsie a Erniem, ktorý 
pokračoval aj po Elsienej smrti.

Ernie svojou autentickosťou a zodpovednosťou niekedy nezodpovedal bežným normám 
zdvorilosti. Pre externého pozorovateľa sa mohol zdať neohrabaný a niekedy hrubý. Napriek tomu 
viem, ako nežne a pozorne Ernie pristupoval k ľuďom, bral ich do úvahy, cenil si komunikáciu a 
vzťahy, a to aj v konfliktných situáciách. „Keby sme boli rovnakí, komunikácia by bola zbytočná. 
Naše rozdiely nás obohacujú a posilňujú,“ hovorieval.

Mal víziu začleniť dostatočné množstvo prístupu zameraného na človeka do podnikov na celom 
svete, aby sa podniky stali efektívnejšími, účinnejšími a humánnejšími. Tomuto venoval svoj život. 
A jeho vízia inšpiruje mnohých odborníkov na prístup zameraný na človeka po celom svete. 
Zorganizoval skupinu Pajaro; medzinárodnú komunitu špecialistov pracujúcich na tejto vízii. A 
práca pokračuje!



Bol to skutočný priateľ; pozorný, spoľahlivý, zodpovedný a nápomocný. Mal som tú česť byť 
jedným z jeho priateľov a naše vzťahy ma obohatili. V pamäti mám množstvo vrúcnych spomienok 
na naše rozhovory na rôzne témy, keď sme sedeli pred sebou (Bože, ako rád a rád sa rozprával s 
ľuďmi vo svojej hosťovskej izbe!); spoločné cesty po USA, Rusku a po celom svete (niekedy dosť 
emotívne, ako keď sme sa v Južnej Afrike zachraňovali pred rozzúrenou slonicou, ktorá sa mylne 
rozhodla, že sme napadli jej slonie mláďa!); jeho hlboké pozorovania nádhernej prírody, ľudí a 
kultúry. Miloval a vážil si život, vzťahoval sa k nemu s bezpodmienečne pozitívnym prístupom (ako 
sám raz povedal) a žil naplno.

Drahý Ernie! Miloval som ťa, milujem a budem ťa milovať! A ďakujem ti za všetko!

— Veniamin Kolpačnikov

Ernie bol Ernie.

Jedinečná, komplexná, štedrá, tvrdohlavá a v srdci učiteľ.

Ťažko sa mi darí nájsť slová, ktorými by som ho dostatočne opísal, ale on by sa nechcel nechať 
zväzovať mojimi slovami, ani opismi iných.

Všetci máme mapy; šablóny, prostredníctvom ktorých sa pozeráme na svet a chápeme ho. Ernie 
bol tak zakorenený vo svojej vlastnej integrite, že niekedy bolo ťažké prispôsobiť sa svojmu uhlu 
pohľadu, nieto ešte ho zmeniť. Bol zavalený múrmi vysvetľovaní o tom, akí sú ľudia a ako svet 
funguje.

V 80. rokoch sme veľa spolupracovali a potom sme sa od seba vzdialili. V tom istom okamihu bol 
Ernie pevný, energický a veľmi štedrý, venoval svoj čas a pozornosť tým, ktorí s ním sedeli a 
rozprávali sa, venoval sa učeniu a objavovaniu. Často premýšľam o veciach, ktoré som sa od neho 
naučil, a viem, že aj iní. Sú ľudia, ktorí by povedali, že sa od Ernieho vzdialili, a rovnako ako mnohí 
iní, ktorí mu zostali blízki a urobili s ním mnoho hodnotných objavov. A áno, urobil som oboje. 
Ernie bol predovšetkým Ernie.

— John Thomas Wood

BÁSEN

Dnes som sa prebral!Po rokoch, čo som ľuďom hovorilto, čo som si myslel, že chcú počuť– povedal 
som to tak, ako to bolo.Niektorým sa to veľmi nepáčilo,ale moja integrita je konečne 
nedotknutá.Po toľkých rokoch som ochotný daťsprávne odpovede na správne otázky.Koniec s 
polovičnými opatreniami.

Znovu sa rodím z vyhýbania sa veciam, aby som to povedal tak, ako to je.Napriek možnosti 
chybyodmietam zadržiavať zdravý rozuma prerušiť akýkoľvek kontakt s realitou.Dávam si dole 
masku...Už nemusím byť dokonalý.

— Jere Moorman
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